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ET STYRKET SAMARBEJDE

Med denne folder vil vi gerne inspirere til et styrket samarbejde
mellem kommuner og etniske minoritetsforeninger. Pa de
felgende sider far du et overblik over de muligheder og
udfordringer, som et samarbejde rummer, eksempler fra praksis
og gode rad til at ga i gang.

Som kommunal medarbejder kan du blive klogere pa,
hvorfor det er veerdifuldt at samarbejde med etniske
minoritetsforeninger, og hvordan du kan opbygge samarbejdet.

Som foreningsaktiv kan du blive klogere pa, hvordan et eget
samarbejde med kommunen kan styrke foreningens ressourcer,
viden og netveerk.

Folderen bygger pa erfaringer fra projektet Kapacitetsopbygning
af Etniske Minoritetsforeninger (KEM), der fra 2014 til 2017

har fokuseret pa foreningers ressourcer og samarbejde med
kommuner.

HVAD ER EN ETNISK MINORITETSFORENING?

| denne folder definerer vi en etnisk minoritetsforening,
som en forening der primaert er dannet af og for etniske

minoriteter. Foreningen har altsé en eller flere etniske
minoriteter som malgruppe for sine aktiviteter og
hovedsageligt personer med etnisk minoritetsbaggrund
som medlemmer, seerligt i bestyrelsen.




SAMARBEJDETS MULIGHEDER

Kommunerne er i disse ar optagede af at udvikle velfaerden i
samarbejde med civilsamfundet. Etniske minoritetsforeninger har ofte
veerdifuld viden om og kendskab til lokalomradet, ligesom de typisk
har en teet kontakt til malgrupper, som ellers kan veere sveere for
kommunen at komme i dialog med. Netop denne gruppe foreningers
deltagelse kan derfor vaere afgerende for, at kommunen kan lykkes
med at samskabe velfeerd for alle borgere.

Ligesom for det avrige foreningsliv handler mange etniske
minoritetsforeningers samarbejde med kommunen i farste omgang
om tilskud og lokaler. Men samarbejdet med kommunen rummer
0gsa et stort potentiale for at styrke ressourcer, viden og kontakter,
som udvikler og ger foreningerne mere beeredygtige til gavn for deres
medlemmer/brugere. Samtidig kan et samarbejde med kommune,
frivilligcenter og evt. andre foreninger udvikle foreningens organisering,
indsatser og konkrete aktiviteter. En udvikling, der kan give nye
medlemmer, mere aktivitet og i det hele taget bedre muligheder for at
opfylde foreningens mal.

Etniske minoritetsforeninger har et stort potentiale som samlingssted
og brobyggere i det lokale civilsamfund. Dette geelder bade i

forhold til at skabe positive faellesskaber for mennesker med etnisk
minoritetsbaggrund og i forhold til at udbrede og understeotte fx
integration, sundhed og forebyggelse over for denne malgruppe.



SAMARBEJDETS
UDFORDRINGER

Typiske udfordringer for kommunerne:

Vanskeligt at gennemskue etniske
minoritetsforeningers aktiviteter og formal.

Sveert ved at involvere etniske minoritetsforeninger
i frivilligindsatser og samskabelsesprojekter.

En oplevelse af, at foreningerne kun sager kontakt
med kommunen i forbindelse med tilskud.

Har ikke internt i kommunen droftet veerdien af
at samarbejde med etniske minoritetsforeninger,
eller hvordan kommunen i praksis kan styrke
samarbejdet med foreninger.

Typiske udfordringer for etniske
minoritetsforeninger:

Vanskeligt at forstd kommunens rolle, opgaver
og mal.

Vil gerne samarbejde med kommunen, men feler
sig ikke inviteret og inddraget.

Sveert at fa lokaler og skonomisk stette af

kommunen, fordi de ikke altid passer ind i de
etablerede rammer, der geelder for fx tilskud.



KAPACITE TSUDVIKLING AF ETNISKE
MINORITETSFORENINGER

OM PROJEKTET

Kapacitetsudvikling af etniske minoritetsforeninger (KEM), er et
tre-arigt projekt fra 2014 til 2017, som blev ivaerksat af Dansk
Flygtningehjeelps Frivilligafdeling i samarbejde med Styrelsen
for International Rekruttering og Integration (SIRI). Projektet har
veeret en del af en starre strategi — Civilsamfundet bygger bro.

Formalet har veeret at styrke etniske minoritetsforeningers
ressourcer og fremhaesve potentialet for dialog og samarbejde i
kommunen. Med et ligeveaerdigt samarbejde styrkes den lokale
integration.
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| hver kommune har de etniske minoritetsforeninger
gennemfort et procesforleb med felgende emner; vision,
strategi, handlingsplan, fundraising, ledelse og roller,
samarbejdsplan, budget og regnskab, monitorering og
evaluering.

Sidelgbende har de faet muligheden for at afpreve den laering
de har faet igennem procesforlabene i lokalomradet ved fx at
skabe samarbejdsaftaler eller fundraise.

Undervejs i projektet har etniske minoritetsforeninger,
kommunen og lokale aktarer madtes til samarbejdsdage for

at styrke relationen til hinanden. Derefter har de madtes til
netvaerksdage for at se potentialet og tale om mulighederne for
samarbejde.
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FERFARINGER FRA PROJEKTET

Det er umuligt at skabe et samarbejde
uden personlige mgder. Magdet mellem
etniske minoritetsforeninger og
kommune giver indsigt i hinandens
udfordringer, og frustrationer. Pa
baggrund af frustrationerne finder man
frem til mulighederne i samarbejdet.

Faisal Khiljee
Projektleder i Dansk Flygtningehjalp

KEM-projektet har vist, at det er nedvendigt bade at
styrke de etniske minoritetsforeninger organisatorisk

0g strategisk, og at samle og styrke dialogen mellem
kommuner, frivilligcentre, etniske minoritetsforeninger
og andre foreninger. Faisal Khiliee uddyber den valgte
metode: "I procesforiobet tog vi udgangspunkt i et
ressourcetjek af foreningernes kapacitet. Sidelabende har
vi foretaget ressourcetjek af kommunerne, der derefter
har faet konsulentstatte til at styrke deres kontakt,
dialog og samarbejde med etniske minoritetsforeninger.
Ressourcetjekkene er en systematisk méade at vurdere
foreningernes og kommunens ressourcer indenfor et
bestemt omrade, fx overordnet strategi og malseetning.”

En af projektets konklusioner er, at de etniske
minoritetsforeninger skal kleedes p4, hvis de gnsker at
samarbejde med kommunen om at bidrage til baeredygtige
feellesskaber i lokalsamfundet.

"Det er vigtigt at synliggere aktiviteter, ressourcer og mal
hos béde etniske minoritetsforeninger og kommuner.
For et godt samarbejde forudseetter en aben dialog om
udfordringer, ressourcer, ensker og behov.” Derfor er det
afgerende, at kommune og foreninger mader hinanden
og taler om de muligheder, de hver isaer ser for at
samarbejde.

"Det er umuligt at skabe et samarbejde uden personlige
mader. Madet mellem etniske minoritetsforeninger og
kommune giver indsigt i hinandens udfordringer, og
frustrationer. Pa baggrund af frustrationerne finder man
frem til mulighederne i samarbejdet.”



Hajar Dashti og Sahar Hissami
Landsformand og formand i foreningen Lawan,

Horsens

| Horsens Kommune deltog den kurdiske ungdomsforening
LAWAN i hele KEM-projektets forlgb. De har arbejdet
systematisk med at udbrede og bruge den nye viden i
foreningens andre afdelinger.

Vi er blevet klogere pa foreningslivet og har faet redskaber

til, hvordan vi fx tager kontakt til kommunen, og hvordan
samarbejdet foregdr. Nu er vi involveret i et netveerksmade
mellem de lokale etniske minoritetsforeninger, og deltager i

et samarbejde om en festival, hvor kommunen er tovholder.
Kommunen faciliterer madet, og det er trygt for os at vide, at
kommunen vil hjgelpe. Til gengeeld skal vi komme med et projekt
og med en plan.”

R ’ ’ Vi er blevet klogere

pa foreningslivet og har

faet redskaber til, hvordan

vi fx tager kontakt til
kommunen, og hvordan
samarbejdet foregar. Nu er vi
involveret i et netvaerksmode
mellem de lokale etniske
minoritetsforeninger, og
deltager i et samarbejde om
en festival, hvor kommunen er
tovholder.

LAWAN har i projektforlabet faet ideer til et nyt samarbejde med
kommunen, hvor de hjeelper nyankomne flygtninge, seerligt
flygtningebern i Horsens og omegn.

Det handler ogsa om personlig dannelse i forhold til livet i
Danmark og en viden om de veerdier, samfundet er bygget

pé&. | LAWAN ser man foreningsarbejdet som den bedste
méade at integrere sig pa: "Vi ser et vellykket menneske som et
menneske, der er demokratisk opdraget. Vi var engang selv
nye. Hvis du bor i et socialt udsat omrade, kan det veere sveert
at blive integreret.”

Der er ikke s& mange udenfor foreningens medlemmers egen
omgangskreds, der kender til LAWAN, men det vil de gerne lave
om pa: "Hvis man oplyser folk om, hvordan det er at vaere os,
forsvinder fordommene. Sa kan danskerne i Horsens komme til
at teenke anderledes om flygtninge, og vi kan som forening péa
den méade stotte kommunens integrationsstrategi.”




Henrik Koch Rasmussen
Fritidskonsulent i Horsens Kommune

"Vi blev involveret i KEM-projektet pa grund af timingen. |
fritidsforvaltningen fik vi rigtig mange ansegninger fra kurdiske
foreninger, og vi var usikre pa deres organisering. Var det reelt
set den samme forening? Hvad var deres formal og aktiviteter?”

Madet med foreningerne har abnet Henriks gjne for
foreningernes mangfoldighed, ressourcer og ensker til
samarbejde. "Vi skal undersage, hvorfor det er vigtigt for
foreningerne at samarbejde, og hvad der egentlig motiverer
foreningen. Sa er det nemmere at vide hvad de skal hjselpes
med.” Samtidig fortaeller Henrik, at det er sveert at f& overblik
over alle samarbejdsmuligheder, fordi den kommunale
medarbejder ikke altid har overblik over, hvad der sker andre
steder i kommunen.

Henrik vil gerne etablere et netveerk for etniske
minoritetsforeninger, sa de kan sta staerkere og lettere kan
synliggere deres aktiviteter. Netveerket vil samtidig gere det
mere enkelt for kommunen at f& overblik over og komme i
kontakt med de etniske minoritetsforeninger.

’ ’ Vi skal undersoge,

hvorfor det er vigtigt for
foreningerne at samarbejde,
og hvad der egentlig
motiverer foreningen.”




Salma Yasmin Butt
Boligsacial medarbejder i
Helhedsplanen Det Spirer i Hoje Taastrup

Salma forteeller, at KEM-projektet har veeret med til afmystificere
kommunen for foreningerne og pa den made oge tilliden il
kommunen: "En af de lokale etniske minoritetsforeninger var
direkte bange for at ga til kommunen for at soge penge. De var
nervese for, at folk troede, at de gjorde noget fordaekt. Sadan er
det ikke leengere.”

Salma begyndte i forlebet ogsa at reflektere over sin egen
rolle som boligsocial medarbejder: "Jeg skal passe pa med at
fokusere for meget pa min egen dagsorden, og sa har jeg haft
sveert ved at se at museskridt ogséa kan veere store skridt.”
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”Vi skal fortsaette med selv at vaere

opsagende, inddragende og kontakte
og bruge de etniske minoritetsgrupper

og -foreninger. Det skaber selvtillid
og anerkendelse hos de etniske
minoritetsforeninger at blive spurgt”

Om den vigtigste leering fra projektet siger Salma: "V skal
fortseette med selv at veere opsegende, inddragende og
kontakte og bruge de etniske minoritetsgrupper og -foreninger.
Det skaber selvtillid og anerkendelse hos de etniske
minoritetsforeninger at blive spurgt.”



Anette Nielsen
Centerleder i Frivilligcenter Hillerad

Projektet har ifelge Anette veeret med til at @ge bevidstheden
om hinandens eksistens hos begge parter, ligesom det har
abnet nye dere i kommunen. "I kommunen har meget af
samarbejdet hvilet pa en brobygger (i kultur og fritid), som
naturligt nok, ikke kan veere overalt. Flere medarbejdere i
kommunen er begyndt ogsa at reekke ud efter de etniske
minoritetsforeninger, efter der blev udarbejdet en liste over
etniske minoritetsforeninger, som nu kendes og bruges af flere -
og foreningerne bliver inviteret med i flere fora.”

Den vigtigste learing projektet har givet deltagerne er, at nar man
modes flere gange og gar i dybden med et emne sammen, sa
far man ogsa et kendskab til hinanden, der skaber grundlag for
samarbejds- og udviklingsmuligheder, forteeller Anette.

"Det er desuden vigtigt at tage udgangspunkt i mennesker -
individer - og ikke kun som grupper (kurdere, somaliere, syrere),
som har viden, erfaringer og ideer, som kommunen med fordel
kan involvere og seette i spil f.eks. erfaringer med at blive
modtaget som flygtninge og integration i lokalsamfundet, skolen
0g pé arbejdsmarkedet. Hvorfor ikke sparge ud i foreningerne

- ja involvere dem i “den ideelle modtagelse og integration”?
Mange har jo veeret der selv - og sidder inde med veerdifuld
viden og erfaringer, som kan hjeelpe bade de nye medborgere
0g understotte kommunens indsats.”

Anette peger pa udfordringer med at fa foreningerne til at
deltage: "Det er ikke altid, de etniske minoritetsforeninger dukker
op til arrangementer, fordi de ikke ser mulighederne og veerdien
i, hvorfor de skal deltage. Her skal kommunen holde fast og
insistere pa deres deltagelse - gerne bruge lidt tid pa at forklare
eller hjzelpe med at formulere, hvad foreningen kan bidrage

med og fa ud af samarbejdet pa den korte og lange bane. Det
geelder her, som for alle andre - det er sjovere og motiverer
yderligere til at veere med, hvis man kan se og meerke, at man
kan spille/spiller en vigtig rolle lokalt.”

Flere medarbejdere i kommunen
er begyndt ogsa at raekke ud efter de
etniske minoritetsforeninger, efter der
blev udarbejdet en liste over etniske
minoritetsforeninger, som nu kendes og
bruges af flere - og foreningerne bliver
inviteret med i flere fora.”




KOM GAOT | GANG

Hvis
fors

du som kommunal medarbejder vil indlede et samarbejde med lokale etniske minoritetsforeninger, er det vigtigt
t at undersoge kommunens forudsatninger for samarbejde:

Skab overblik over de interne akterer: Hvem arbejder med etniske minoriteter og etniske minoritetsforeninger i kommunen i
forvejen? Hvor kunne et eget samarbejde give mening?

Hvordan er arbejdet internt organiseret og koordineret? Er der et samlet overblik over hvem der internt i kommunen har kontakt til
og evt. samarbejde med malgruppen? Findes der fx tvaergédende arbejdsgrupper?

Har kommunen en integrationspolitik? Er det relevant for at ga videre med samarbejdet med etniske minoritetsforeninger?
Har kommunen en frivilligpolitik? Er det relevant for samarbejdet med etniske minoritetsforeninger?

Hvilke malsastninger har kommunen i forhold til etniske minoritetsforeninger? Indgér de i en politik eller strategi?

Undersgg dernzest de etniske minoritetsforeningers stasted:
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Er foreningen interesseret i samarbejde med kommunen? Hvordan vurderer du deres interesse for samarbejde? Nogle foreninger
er sveere at tyde.

Hvad er foreningen motiveret af? Hvad skriver de i vedtaegterne? Og hvilke aktiviteter veelger de at satse pa?

Hvilke ressourcer har foreningen til radighed? Har foreningen fx adgang til lokaler? Hvor mange medlemmer er der og betaler de
kontingent? Hvor mange frivillige er aktive i foreningen? Hvem er kontaktpersoner, og hvilke profiler sidder i bestyrelsen?

Hvordan er foreningen organiseret? Lasgger de fx vaegt pa at uddelegere arbejde til arbejdsgrupper eller sidder bestyrelsen med
alle opgaverne? Er det en lokalt forankret forening, eller er den del af en landsdaskkende forening? Og har den teet samarbejde
med andre foreninger?

Du stér steerkere ved starten af et samarbejde, nar du kender de relevante akterer og har et realistisk billede af foreningen og din
egen kommunes interne arbejdsgange.



V/ER OPMERKSOM PA

Inden du tager kontakt til en etnisk minoritetsforening, er det en god ide at satte dig ind i og

forsoge at forsta foreningens organisering og historik.

Logik og dynamik

Veer opmaerksom p4, at etniske minoritetsforeninger
ofte er dannet med ansket om et socialt feellesskab.
Aktiviteterne er ferst udviklet efterfalgende. Derfor vil
der ikke n@dvendigvis vaere en red trad i aktiviteterne
eller en klar vision for foreningens arbejde. Denne
arsagssammenhaeng har betydning for foreningens
vaeren (logik) og garen (dynamik).

Hovdingerollen

Vaer opmaerksom péa havdingerollen. Den eeldste
generation har ofte en hevding, som er uformelt valgt, og
som forventes at tage ansvaret for hele foreningen. For
nogle foreninger fungerer det uden problemer, selvom
det kan virke udemokratisk i danske gjne.

Generationsforskelle

Veer opmaerksom p4, at den demokratiske forstaelse

i foreningen kan vaere afhaengig af, hvilken generation
du skal samarbejde med. De eeldste generationer er
ofte mindre erfarne med foreningsdemokratiet end de
yngre generationer, der er fodt og opvokset i Danmark.
Mellemgenerationen kan hzelde til begge sider.

Forforstaelser

Vaer opmaerksom p4, at din forforstaelse af, en etnisk
minoritetsforening intentioner og potentialer, kan sta i
vejen for et godt samarbejde. Mad foreningen der, hvor
de er, og se mulighederne i det udgangspunk.
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GODE RAD
TIL KOMMUNER

Fem ting, du skal gore

1. Glem alt, du allerede ved om foreninger. Veer i stedet
nysgerrig og stil &bne spergsmal til foreningens made at
organisere sig og arbejde pa.

2. Start med at se pa mulighederne fra foreningens
perspektiv. Hvad kunne de have brug for?

3. Udfordr foreningen med abne, konstruktive spergsmal. Det
er med til at lave en tilpas forstyrrelse, der seetter gang i
foreningens selvrefleksion.

4. Inviter foreningen til at tage medansvar og anerkend
foreningen som en ressource. Teenk ikke kun pé, hvordan
du kan hjeelpe foreningen.

5. Veer opsagende. Vent ikke pa at de etniske
minoritetsforeninger kommer til dig.
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Fem ting, du skal undga

1. Dem ikke foreningen pa deres organisering. Der er mange
méader at veere forening pa.

2. Fokuser pa mulighederne fremfor at fremheeve alt det, |
ikke kan tilbyde.

3. Forvent ikke, at foreningen ved hvad | skal samarbejde
om. Forbered gerne nogle forslag — og husk, at der er god
inspiration at hente fra andre forvaltninger og afdelinger i
kommunen.

4. Start ikke et samarbejde uden en grundig
forventningsafstemning med foreningen.

5. Undgéa at bruge flertydige begreber. Forteel, hvad | mener
med fx frivillighed eller medborgerskab.



GODE RAD

TIL ETNISKE MINORITETSFORENINGER

Fem ting, | skal gore

1. Leeg jeres forestillinger om, hvad og hvem kommunen er,
fra jer, inden | mades.

2. Veer konkret og brug eksempler, nér | fortaeller, hvad | kan
bidrage med til lokalomradet, og hvorfor | ensker at gere
det.

3. Afstem forventninger til hinanden, inden | aftaler et konkret
samarbejde med kommunen. Sperg fx til kommunens rolle
og opgavefordelingen mellem jer.

4. Udfordr kommunen til sammen med jer at finde lasninger
péa de udfordringer og behov, | ser — enten i jeres forening
eller i lokalomradet.

5. Gor det lettere for kommunen at forsta, hvem | er, og hvad
I laver ved at fortaelle dbent om fx jeres formal og aktiviteter
i foreningen.

Fem ting, | skal undga

Hold jer ikke for jer selv. Deltag i meder med kommunen, i
lokale kulturelle arrangementer og festivaler mv.

Fokuser ikke alene pa gkonomiske midler. Overvej ogsa,
hvad andre former for samarbejde med kommunen kan
bidrage med i jeres forening.

Forvent ikke at kommunen kommer til jer. Kontakt
kommunen, hvis | har en god ide eller er interesseret i at
undersege mulighederne for et samarbejde.

Forvent ikke, at det er kommunens opgave eller ansvar at
deekke jeres udgifter.

Forvent ikke, at | bliver spurgt til rdds af kommunen om
integrationsindsatser. Kommunen er stor og ingen har det
fulde overblik over det frivillige foreningsliv.
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